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Mutassa be a projekt fazisokat és a projektciklus altalanos modelljét
(Gérég-féle modell, EU projektciklus)) Az EU modellt toltse fel
tartalommal egy vallalati innovacios projekt példajan keresztil!

Finanszirozasi modok és finanszirozasi szerkezet. Befektetési dontések
tipusai és értékelési alapelvei.

Ismertesse a brainstorming-ot, a SWOT analizist (SWOT-1 és SWOT-2
matrix) és a stakeholder analizist, mint modszertant. A bemutatas
soran toltse fel tartalommal a SWOT analizist egy elképzelt (pl.
élelmiszeripari) vallalkozas példajan keresztul!

Ismertesse egy vallalati innovaciora iranyuldé palyazati kiiras,
palyazatra vonatkozo altalanos formai és tartalmi elvarasait! Mutassa
be a vallalatfejlesztésre/innovaciora iranyulé aktualis palyazati
lehetéségeket (GINOP)!

Ismertesse a probléma- és célelemzés modszertanat kitilénos tekintettel
a probléma- és célfara. A bemutatas soran toéltse fel tartalommal
mindkettét, ahol a koézponti probléma egy elképzelt vallalkozas {6
termékének (pl. Suzuki Swift) alacsony jévedelemtermeld-képessége!

A folyamatmenedzsment és a ,lean” gondolkodas szerepe a szervezeti
és szervezési innovacioban.

Ismertesse a projektek erdforras- és koltségtervezésének rendszerét
(médszertan, koéltégnemek, FTE, stb.) A bemutatas soran konkrét
példan keresztil - fiktiv adatok mentén- mutassa be egy elképzelt
projekt személyi jellegi raforditasainak és koltségeinek tervezését!

Az innovacio, mint tartalom megjelenése az eurdopai és nemzeti szintt
programozasban/tervezésben, dokumentum, intézmény és pénzigyi
eszkoz lehatarolasban.

Mutassa be a projektek idétervezésének rendszerét (Gantt-diagram,
halétervezés, mérfoldkévek). Toltsoén fel tartalommal, egy Gantt-
diagramot, egy elképzelt éptilet-beruhazasi projekt példajan keresztul!
A TOM és az EFQM modellek szerepe az innovativ vallalatok
iranyitasaban.

Mutassa be a beruhazasi projekt fogalmat, alaptipusait, sajatossagait
és a dinamikus mutatokon alapulo gazdasagi elemzésének rendszerét
(EU CBA, NPV, IRR, PI, DPP)!



Az iparjogvédelem (szellemi tulajdon védelem) szerepe és eszkoézei a
modern gazdasagban.

Mutassa be az atfogd projektkontroll elméleti hatterét (Gérég dltal
megfogalmazott rendszer)!

A kulénb6ézé innovaciok — inherens, nyilt, izleti modell- beillesztése a
vallalti innovacios stratégiaba.

Ismertesse a  projektek ellenérzésének, monitoringjanak és
értékelésének rendszerét! Mutasson be néhany olyan konkrét
hatékonysagi mutatot, amelyeket egy innovativ fejlesztési, illetve
beruhazasi projektben lehet hasznalni! (Példa projekt:
kérnyezetvédelmi, energetikai és alapanyag-felhaszndlast csékkentd
célokkal rendelkez6 un. korszerusitdé beruhdzdsi projekt az
autéiparban.) Ismertesse a fenntarthatésag és a disszeminacio
lényegét!

Az innovacio fogalmaban, tartalmaban milyen kuilénbségek lehetnek
egy szervezet vagy személy szerepe szerint.

Mutassa be a megvalosithatosagi tanulmany lehetséges strukturajat,
tartalmi és formai eléirasait és értékeléstik szempontjait!

Mutassa be a BCG, az IE és a GSM stratégiai értékel6 matrixokat.

Az innovacios modellek gyakorlati alkalmazasanak koévetelményei,
feltételei, problémai.

Mutassa be a vallalati stratégiak tipusait, jellemezze az intenziv
stratégiakat. Ismertesse, mely esetekben hatékonyak az intenziv
stratégiak.

Az innovacio finanszirozasanak sajatossagai €és specialis eszkozei.

Vallalkozasok likviditasi és jovedelmezdségi helyzetének elemzése,
értékelése.

Az innovacios intézmények kategoriai, jellemzéi, szerepik a
gazdasagfejlesztésben.

Ismertesse a konvencionalis és a stratégiai menedzsment kozotti
kuldénbségeket, definialja a kuldetés és a jovékép fogalmat, milyen
szerepe van a stratégiai kuldetésnek és a stratégiai jovOképnek a
vallalati stratégia kialakitasaban.

Ismertesse a logikai keretmatrixot (felépités, vertikdlis és horizontdlis
logika, kitoltési sorrend, stb.) és toltse fel tartalommal egy elképzelt
kornyezetvédelmi témaju fiktiv projekt alapjan!

Ismertesse a vallalati stratégiak tipusait, jellemezze a defenziv tipusu
stratégiakat. Példakkal illusztralja azok hatasait, ismertesse eszkozeit.



Ismertesse a vallalat kulsé kornyezeti elemzésének modszereit, egy
egyszerll példan kereszttil mutassa be a Kiulsé Faktor Ertékelési
Matrixot.

A vezetéi szamvitel hozzajarulasa a koltséggazdalkodashoz A
koltségallokacié hagyomanyos modszerei és toérekvések a vallalati
altalanos koltségek ésszertibb menedzselésére

Ismertesse a vallalat belsé koérnyezetének elemzési modszereit, egy
egyszer példan keresztill mutassa be a Bels6 Faktor Ertékelési
Matrixot.

A vallalati eladosodottsag elemzése, csédelérejelzés.

Mutassa be a vallalati stratégiak tipusait, jellemezze az integracios
stratégiakat. Ismertesse, mely esetekben lehetnek hatékonyak az
integracios stratégiak.

A vallalati controlling szervezet. A pénzlgyi teljesitménymeéres.
Vallalati teljesitménymeérési rendszerek

Ismertesse a projektek alapvetd szervezeti strukturait, a lehetséges
vezetési stilusokat, a formalis projekt szerepeket.

A tudasalapu vallalkozasok mukoddtetésének eszkozei. Ismertesse a
vallalati stratégia megvalositasanak elemeit.
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